Hodnocentinnosti FONTES RERUM,
druzstva pro ekonomicka, politicka a socialni &ud
za rok 2003

Druzstvo RONTES RERUM v pbéhu celého roku 2003 pokiavalo ve své
oswtoveé ¢innosti pravidelnym piadanim semirféd na aktualni ekonomicko-spéknska
témata. Bylo zorganizovano a realizovano celkemefig&t. Z pribéhu semin&i byl
pofizen zadznam a nasletimydany 4 brozury, obsahujici vzdy autentickérdrpribéhu dvou
po sol& jdoucich seminid, zaznamy jsou dale pravidélavaejiovany na web strankach.

Paadané semirfa jsou cenné tim, Ze na vybrané téma jsou pozekoi panelisté
osoby jednak zaseené, jednak nazordvnebo politicky rozdilé orientované. Bnasi to
urcité zobjektivizovani existujiciho nazoru na probt&ou oblast. Velky draz g
organizovani &chto semin&i je kladen na diskusi, kterd nasleduje po Uvodezgmtaci
nazof panelist. Vzhledem k znéné profesni a odbornézanorodosti zvanych posluctia
probihd nasledna diskuse zajiiavtom, Ze ztastréni vyslovujici své nazory, praktické
zkuSenosti i odborné poznatky a hodnoti tak probté@nzaklad dosti Sirokych zkuSenosti a
nazo.

Jednotliva témata a celkovyiieh diskuse na semitigh, konanych v roce 2003 byl:

1. Dne 30.1. 2003 se uskuténil semin& na téma Public Private Partnership
s podtitulem Aneb jak stawt dalnice a mnoho jiného, kdyZ erar nema penize.

Na tomto seminé vystoupili Mojmir Hampl zCeské sptitelny, Ludtk Sekyra
z Sekyra Group,a.s., Jaromir Schling poslanec aalgyministr dopravy a spbja
Michal Smrek z CMS Cameron McKenna.

Z nazoin Weastniki a pabéhu diskuse vyplynuly tyto zé&vy:

V modelu PPP vybrany subjekt soukromého sektorestuje ze svych zdribjdo
vybudovani gjaké vedejné sluzby a na své naklady pak tuto sluzbu pngeoa
spravuje. Uhrada ze stranyigmého sektoru probiha &uudlenim koncese nebo
n¢jakou formou pimych nebo nefpmych plateb. B dobfe uzavenych kontraktech
vétSinu operanich, konstruknich a dalSich rizik projektpiebira na sebe soukromy
subjekt, takze stat si do jisté miry kupuje od tghivatniho subjektu efektivnost
feSeni. Dle dosavadnich praktickych zkuSenosti edeiefhost tohotaeSeni zvySuje o
cca 15 - 27 %.

Dilezitou podminkou usgné realizace projektu s pouzitim metody PPP je a
priori provedeni systémové analyzgSeného problému, tj. analyzy rizik obou
zastrenych stran, definovani kotieého vystupu projektu vejnym sektorem,
urceni paramefr realizace, atd. \fejny sektor by il vybirat feSitele na zaklad
konkurergniho vykErovéhorizeni.

Je teba vytvdait legislativni gredpoklady pro dsggnou aplikaci metody PPP;
mimo jiné koncesni zakon pro tytaely. Z diskuse vyplynulo, Ze se dopouwje
vyuzit dnes jiz existujici standardizace smluvyétdo utité miry dokazou limitovat
vznik ekonomickych i pravnich rizik. J&e€lné, aby existovala koordi&@ skupina,
ktera by se #novala pouze problémem, jak nastavit a vést moégtseni.

Vzhledem k metodické, organtzd i finanini nar@nosti pouZiti
metody PPP se dopdiuje v pa@&atcich zankit piipadnou aplikaci na mensSi a ndén
nara:né projekty.



2. 27.2. 2003se konal semirtdna témaFinancovani ¢eského zdravotnictvi s podtitulem
Jak zatahnout sekyru zdravotnich poji¥’oven.

V Gvodnim slo¥ vystoupili Jii Bek zCeské narodni zdravotni pajévny,
Joachim Creekmur z poji@vny Integra Global, Marie Sokova ministryr
zdravotnictvi Ceské republiky, Jan Suleditel a majitel soukromého zdravotnického
zarizeni a Josef Vesely spolupracovnik pana Creekmura.

Bylo konstatovano, Z&eské zdravotnictvi se nenachézi ve Spatné dimasituaci
ale problémem je neexistence komplexni systémovalyzn ktera by swtovala
k zavedeni efektivniho, racionélniho a klientovéigatovi vsticnému systému.

V diskusi byly naznéeny rekteré prvky systému, které jéeba provrit a resit,
nap. vztah tizkovych oddleni nemocnic k pojifvnam, problém existence socialniho
zdravotnihoizka a zkvaliténi socialnich sluzeb, otazka racionalni velikodtiaxotnich
zaizeni vzhledem Kk jejich vyuZitelnosti &ipétenému poétu odborného a obsluzného
personalu,atd.

Zdravotnictvi je teba smrovat k modernimu pojeti aktigiho vzalavani
klienti, zdravotni prevenci, provédé kontrole zapfitanych zdravotnich Ukdn
klientem, moznosti modernidBy i v zahraninim mis& vzniku onemoceni, atd.

Je teba definovat systém zdravotni¢péz hlediska celkové urownke které by
zdravotnictvi nglo snmefovat, odvodit standardy a nadstandard s moznostintkl
pacienta rozhodnout ve spolupraci s fékgeho I&€ebném optimu.

Prowiit existujici finargni a daéiovy systém tak, aby doslo k zracion&inhvydaj
z prostedki na zdravotnictvi a zdravotni ge

3. Dne25. 3. 2003se konal semirfana témaQuo vadis Rusko?Na tomto seminé jako
panelisté vystoupili Jefim FiStejn z Radia SvobodB@opa Praha, Ladislav Plasil
generéalnieditel Alfa, a.s. Brno a Vladimir Votapek z Ustamezinarodnich vztah
Praha.

Ucastnici semini@ vyslovili tyto zaery:

Vzhledem k zné&nym historickym i sotasnym specifikm je hodnoceni Ruska velmi
do patu obyvatelstva jejich fibéZnym Ubytkem réni na piimérnou nebo dokonce
mére nez ptimérnou zemi. Zistavaji ji vSak, a sitem jsou respektovany, &kterych
oblastech atributy velmoci.

Ekonomicky vyvoj zema se v poslednich letech zlepSuje, to potvrzuji adki
ekonomické parametryi&sto je teba charakter zefpii Uvahach zv§sSku povazovat za
rizikovy. Problematické jsou ztaé rozdily a rozpory uvrditzen®, které nejsou zatim
systematicky vedeny kvyrovnani a zlepSeni. Nelgtlavedena vrcholova analyza
zasadnich nedostdilsystéemu a nebyl dosud prosazeidsgb, jak dovést zemi postupn
do trvale rovnovazného stavu a stability.

Vzhledem k vyvoji v Evrop a ve s¥té vznika Rusku problém nedostatého
prizpasobovani se procesu globalizace. Yfiitnerovnovaha v kvatit Zivota uvnit
Ruska povederejmé k omezené moznosti zapojeni j&sti obyvatelstva ze¥rdo tohoto
procesu, cozifnese tist dalSich vyraznych rozpior

4. 24. 4. 2004prokehl seminé na témaSwét po valce v Irdku s podtitulem Jaky bude sit,
kde je pouze jedna supervelmoc? Co bude s OSN, NATOEU?
Suij ndzor na ¥c prezentovali Libor Ratek mistopedseda Zahragmiho vyboru
PSP Ceské republiky, Karel Kiihnlipdseda Poslaneckého klubu UD-DEU a Jaromir
Kohlicek ¢len Vyboru pro Evropskou integraci PSBské republiky.



Smyslem semirté@ bylo hlavié diskutovat o zmnach, které tato vélkaripesla
SWwtu a co je&t ve s¢té¢ ovlivni. Bylo konstatovano, Ze valka v Irdku prokazala, ze
VvV sowasnosti existuje pouze jedna supervelmoc, Zaddasptasna ze nema takovou
vojenskou, politickou a ekonomickou kapacitu. &mna pozice OSN a EU jako
protioponenta je oslabena, felta posilit jeji pozicif obnow Iraku, kterou USA nezajisti
samy. EU musi mimo ekonomické a&mové pozice budovat i spéleou zahrariini a
bezpe&nostni politiku a to vyZaduje zajiti shody vSech zastrénych stét.

Zahranéni politika Ceské republiky musi definovat nase cile a zajmgrékbudou
vyslednici jakési rovnovahy viiitich postaj a je teba, aby mezinarodnvystupovala
s jednotnym postojem.

Dnel7. 6. 2003e konal semirténa témariskalni reforma ¢éeské viady : 2004 — 2006.

Uvodni slovo pednes! Viadimir Spidla ipdseda viadyCeské republiky, i
Dolejs poslanec dlen Rozpétového vyboru Poslanecké &novny Ceské republiky a
Jan Sykora generaligditel WOOD & Company.

Z velmi zajimavé diskuse vyplynulo:

Je teba provést reformu ygnych financi, neltbvyvoj vede k neufinancovani
ceského rozptu. V sokasné dob pouze 18,6% statniho rozfto ma vlada k dispozici
k provadni strategickych manély zbytek jsou vazané vydaje (socialni, quasi-
mandatorni) znemagijici vlads provadt jakékoliv strategické manévry. Jeelbaiesit
problém Sedé &rné ekonomiky.

CSSD hledalo cestu dosti radikalni, ale desbcial® Ginosnou. V sotasné dob
nejsou k dispozici ucelené opdai koncepce politickych stran.

Vyznamnou sotasti reformy je fedstava o vyvojeidthodové reformy, existuji
dv¢ varianty bd’ vymgnit parametry satasného systému nebdephod k novému
systému, ficemZ nelze drasticky &nit parametry - je to sociameunosné. Jako cestu
CSSD vidi v fechodu na fispsvkovy (3védsky model) s existenci zdanlivyattitise
zachovanim mezigeneara solidarity. Registruje vySiifspsvkia, coz kladg motivuje ke
zvySovani ¥ku pii odchodu do dchodu a ptom neuklada pevnou hranici odchodu do
duchodu a tak zohledje 1épe individualni socialni situaci lidi.

VyS&Si participace na trhu prace byglenprinést zasadni odléani, nebé vétSina
mandatornich sociélnich davek je provadzena socgtoaci jednotlivych doméacnosti,
nezamngstnanosti atd.

KSCM zdaraziuje ve svém pohledu na&w efektivni vykon statni spravy, jgeba
hledat odpo¥d’ na zfisob spoluprace vejného sektoru s sektory a v nastaveni motivace
- hlavni problém je razance. K® reformu podporuje, ale zaklada ji na racionalizac
vydajovych polozek jednotlivych rezértna postaveni davé reformy na stabilizaci
daiové kvoty, na zvySeni davé vygznosti &. Sedé ekonomiky a na restrukturalizacich
dani s praiistovym charakterem.

Dale byl uskut@nén dne25. 9. 2004semind na témaRakouskeé zkuSenosti se vstupem
do EU s podtitulem BudouCesi a Raku$ané v EU spolupracovat?

Na tomto semind piednes| svou iednasku a ziastnil se diskuse Franz Vranitzky
byvaly mistopedseda Rakouské republiky, ministr financi #&dseda Sociain
demokratické strany Rakouska.

Pan Vranitzky pohoui o rakouskych zkuSenosteched a po vstupu do EU.
Mimoiadre cenné bylo jeho osobni zhodnoceni novych prob)ékteré vstup do EU
zemi postupé prindSel s vysstlenim reSeni, které Rakousko volilo a zabyval se i
reakcemi domaciho prdstdi na vzniklé situaci.



Jako jednu osobni zkuSenost z tohoto procesulufedd, ze je dlezité
komunikovat a ovliiovat nazory lidi a neustéle jggswdcovat o tom, Ze vnihi
zajmy zend jsou prioritni a jsou akceptovany.

Fakt roz&iovani EU o desetifstupujicich zemi v kitnu 2004 hodnotil jako
ptirozeny proces roz&vani spoléenstvi, ktery nastava a budedistlale pokraovat.
RakuSané seétSinou vyslovuji pozitivl. Pro budoucnost bude rozhodujici to, zda
ptijmeme vyzvy, které jsou spojeny s vlastnimi ¢ienskych zemi - pak se pdila
prosazovat kvalitni skok vyvoje EU jako celku. Pdlge to nepodd bude vysledkem
dalSiho vyvoje pimérnost v Evrop. Stavajici i noviclenové EU vstupuji do této
instituce sradou politickych a ekonomickych zajmJednim z cil by pro Evropany
mélo byt to, Ze budemeftiiimani a uznavani jako ,globalni hti8, coZ je s naSimi
mnoha kulturami, tradicemi, jazykygjthami a s tiznou velikosti stdit na rozdil od
tradicnich globalnich hi& jako je USA, Ruskéa federace’ina.

O ekonomické oblasti uved|, Ze zé&mstredni a vychodni Evropy se staly
atraktivni lokalitou pro zahra#i pfimé investice, poméahajici podporovat mistni trhy
a vznik pracovnich mist ve nadnarodnich spadstech. Ve gedre velké spolénosti
muaze zajistit trvaly @ist pouze ekonomicky rozvoj; projevuje sélekitost politiki,
aby globalni cile statu dovedli vy&iit a priblizit chapani normalnich lidi, nebo
vstup do spokenstvi nese té které zemi figioupeni na spod@d ujednéni (volny
pohyb prace a sluzeb, riziko jednodussiho pronikéekzinarodd organizovaného
zlo¢inu, ale i snizeni naklag celkové zlepSeni standérdivotni arovr, sluzeb a
produkii).

DalSi dilezité aspekty jsou bezfmostni aspekty spoluprace - neustalé
rozSiovani pd@tu ¢lenskych stat EU nuti n€nit nastroje jejiho fungovani a pravni
ramec a z hlediska ¢ jednotlivychélenskych stét je velice dilezité, aby politici
negipustili demokracii dvojiho zakladu, aby se naSemdkratické zasady
v evropském kontextu nezmensily nebo se dilgni

DalSi problém je existuje spdleych evropskych instituci, jejich vedeni a
zarover zajmy vlastniho statu, aby se tyto zajmy retdwvaly a nedochazelo tak
k nerespektovani dohodnutéeho SirSiho nadnarodidimee ve jménu zajinvlastnich.

A tyto cile by ngly byt chapany zase i z pohledu celé Evropy, p®taie a uUloha
Evropy Wici ostatnim kontineriim je sowasti evropského rozvoje.

Dne4. 11. 2003se konal semirfana témaEnergetické politika s podtitulem Co nas
¢eka: jadro,hnédé uhli, dovozy anebo Séeni?

Jako uvod do diskuse vyslovili své nazory na stangvproblém Martin Bursik
ekolog a poradce ministra Zivotniho presti, Vojeéch Kotecky z hnuti Duha, Jaroslav
Mil byvaly predseda fedstavenstva a generaimiditel CEZ, a.s. a Jan Poek feditel
odboru energetické politiky Ministerstvatpnyslu a obchodu.

Bylo konstatovano, Ze v energetické politiéeské republiky neni v sdasné dob
zcela jednoznmy nazor na metodiku stanoveni role statu v enieigepolitice. Stat by
meél ramcow vymezit fungovani moderniho systému, tj. definosfektivni zabezpeeni
spolehlivosti dodavek energie pro zajifit chodu a perspektivy spdleosti a to i
v piipadt negiznivého vyvoje na sitovych trzich¢i krizovych stavech. Musi tedy
zodpowdét zakladni parametry spolehlivosti systému a zgjistimu odpovidajici
legislativni a regukéni ramec.

Tvorba politiky Wetns energetické ma snizovat miru né&tosti pro ty subjekty,
ktefi se pohybuji vfislusném prosedi a jsou nadm zavisli. Neexistuje ani jednotny
nazor na miru konkrétnosti vymezeniucikteré by ndla statni politika definovat a do



jaké miry mize vlada pomoci ifsluSnych @adi ovliviiovat rozhodovani soukromych
subjekti.

Aktualizace sotiasné energetické politiky statu, kterd fjegkladana ke schvaleni
ve variantach vychazi zditych piedstav o dlouhodobych zé&nach: nezavislosti,
bezpé&nosti a zaji&ni udrzitelného rozvoje. Na zakkattchto priorit statni energeticka
koncepce stanovuje jako cile: zajift efektivnosti, tj. efektivni vySe a struktury
prvotnich energetickych zdifoj (snizovani energetické ndrmsti tvorby HDP,
ovliviiovani bilance zahragmiho obchodu, zvySovani efektivnosti dopravy).

Vstup do EU pineseCR vstup do spotenstvi, kde strategicka linie energetické
politiky je stanovena. S@asny problém, ktery je v EUi@dnostg reSen je zajighi
bezpeénosti a stability systému s maximalnim vyeaim extrémnich udéalosti, které by
mohly fungujici systém narusit.

. 4. 12. 2003prokehl semind na témaBankroty jako souéast ozdraveni ekonomiky
s podtitulem Pro€ to poirad nejde?

Semind& uvedli TomasS Braun konkursni spravce éstdkého soudu Praha, Petr
Dostal spravce konkursni podstaty a auditor, Ivdiajnkova konkursni spravce
Méstského soudu Praha a Miroslav Zénik ekonomicky a organizai poradce.

Zawry z prokehlé vymeny nazoi jsou nasleduijici:

Z&kon o konkursu a vyrovnani je z hlediska fungwekonomiky jednim ze
zakladnich zakah a jeho sotasné ne i efektivni fungovani je jednou z hlavnich
pricin nedostat&ného vykonu deské ekonomiky.Rada novelizaci tohoto zékona
nezajistila provedeni komplexni provazanosti natostexistujici zakony. Jéeba pi
novelizaci vychazet ze SirSih@&oného zadani, které by bylo pro novelizagcrwym
voditkem a které by prezentoval@&cmé, politické a hospotkeké zasady zakona.
Komplexni vazby budaéba zajistit mezirezortna to z hlediska spravedinosti, justice,
ekonomiky a politiky.

Souasreé platny konkursni zakon je ve svém fungovani &ead do dvou
poloh, a to fungovani vramci konkursnilizeni a fungovani v ramci procesu
vyrovnani. Vyrovnani se zatim ne@sliilo a proto se uvazuje o nahrazeni tohoto
institutu reorganizaci. V ramci reorganizace edité dat upadci Sanci pokusit se o
zachranu podniku pomoci statu, konkursniho spravea @asti a dohledu soudu.
Aby v¢titelé nmeli zajem na procesu reorganizace a vyrovnanirgba rjakym
zpasobem je motivovat formou ztraty na jejich strapokud \fitel negFistoupi na
reorganizaci.

Navrhy na prohlaSeni konkursu provpdie tSing pripadi v sowasné dob
dluznici sami na sebe v momenkdy uz nemaji Zzadny majetek. Yelta zavést
sankcionovani pozdniho podani navrhu na konkubgvat se pozici konkursniho
vétitele. Dosud wtSinou \&fitelé nevyuzivaji vSechna svoje prava dané&asiym
zakonem.

Dochazi k nedodrZzovani fizeni ze strany podnikafeh to zejména nevedeni
Gcetnictvi a zkreslovani udaja trestni postih za to,ége zadkonem stanoven,
nefunguje. Finatni Ufady vzhledem k povinnosti g@nlivosti nepodavaji trestni
oznameni a proto jégba zlepSit finatni vedeni &izeni podnik zvenku v pipact
zhorSovani jejich ekonomické situace.

Jako piklad Usgsného konkursu byl uvedertiklad CKD Dopravni systémy
spravcem jeho konkursni podstaty panem Dostaleary kivedl, Ze konkurs byl
vyhlaSen v do& kdy podnik ndl zakadzky na vyrobu a vlastnil lukrativni majetek.
Jmenovany spravce konkursni podstatitelsky vybor i soudce projevili zajem
ozivit chod podniku. Byl ziskdm éw na realizaci zakazek, cozZimeslo do
konkursni podstaty &Si sumu pe¥z nez prodej majetku firmy v ramci konkursu.



Povedlo se ziskat nového majitele, ktery investal@lrozvojecinnosti firmy a
zajistil postups vyrobni perspektivu podniku.

Vykaz ziski a ztrat (v tis.)

Vykony 295
Vykonova spdteba 301
Pridan& hodnota -6
Osobni naklady 15
Darg 4
Provozni vysledek hospoidani -25
Naklady z fin.majetku 2
Finartni vysledek hospodani -2
Vysledek hospodeni za kZ.¢innost -27
Mimoiadné naklady 6
Mimotradny vysledek hospotkni -6
Vysledek hosp.za Getni obdobi -33
Rozvaha

Aktiva celkem 123
Obe¢zné aktiva 123
Kratkodobé pohledavky 105
Kratkodoby fin.majetek 18
Pasiva 123
Vlastni kapital 118
Zakladni kapital 130
Rezervni fond 21
Hosp.vysledek & .(.obdobi -33
Cizi zdroje 5

Kratkodobé zavazky 5



